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Pristup identifikaciji trendova —
osvrt na foresight studije
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* Foresight pristup je vrijedna metoda
za vodenje transformativnih
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Karakteristike
agribiznisa/sektora

e Poljoprivredno-prehrambeni
lanac vrijednosti je jedan od
najkompleksnijih, ako ne i
najkompleksniji lanac, kojeg
cine stotine aktera, Cije su
interakcije medusobno
isprepletene i povezane, te
se veoma Cesto odvijaju u
isto vrijeme.

e ALI, smatra se neefikasnim!

* Brojni izazovi su detaljno
dokumentovani, dok neki tek
posljednjih godina plijene
paznju.
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Figure 7 below shows the percentage of the retail price received at each stage of a banana supply

chain.

Figure 7: Who earns what from field to supermarket
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source: Make Fruit Fair, based on a Costa Rican banana sold in UK supermarkets in 2010
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Karakteristike

agribiznisa/sektora
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KONSTANTNE PROMIJENE
POTROSACKIH NAVIKA KAO
ODGOVOR NA DRUSTVENE 1ZAZOVE
nizak nivo transparentnosti — prevare
u lancu (Soona & Manning, 2019),
obuhvata 7% svjetske trgovine (Spink
et al., 2013), uticaj na javno zdravlje i
povjerenje potrosaca prema
alternativnim inicijativama za hranu
poput razli¢itih tipova lokalnih
(kratkih) lanaca snabdijavanja (Tefft
et al., 2017), koji postaju sve

£018
¥, Processor privlacniji (Bhawana & Race, 2020) i
" 04 . .
4 sposobni ponovno uspostaviti veze
*....Grower Ipj€an , iU .
chart lission koje osnazuju i kupce i

proizvodace/poljoprivrednike.

NIZAK KAPACITET USVAJANJA
NOVIH TEHNOLOGIJA sto
produbljuje digitalnijaz i
usporava toliko potrebnu re-
konceptualizaciju na nivou
sistema — generisuci nejednakost
jer mali proizvodaci (500 miliona
zainteresovanih strana prema
WEF (2020)) nemaiju kapacitet da
usvoje tehnologiju, a zemlje u
razvoju se bore daizgrade ICT
infrastrukturu i obezbijede
finansiranje i prenos znanja
(Esposito, 2018).

ODRZIVOST SISTEMA — 30% hrane
se gubi (179 do 290 kg po glavi
stanovnika godi$nje u razvijenim
zemljama (Annosi et al., 2021),
neefikasnost sistema u distribuciji
hrane, 812 miliona ljudi suo¢eno s
nestaSicom hrane (Smitha & Floro,
2020; WEF, 2020).



Karakteristike
agribiznisa/sektora

DRIVERS
AND TRENDS
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Technological
innovations

and scientific SUSTAINABLE
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Consumer
behaviour and

food consumption Urbam ation

patterns | and urban
- I agriculture
a ',: g{ .ig‘e
o A
P Qo - ”
Climate Nt ares i Circular As agrifood systems are transformed to meet the
change e Moo economy 2030 Agenda, foresight approaches enable identification
and food and food safety % = P
production systems perspectives of emerging drivers and trends, present both within and

around agrifood systems, that have implications for the
systems in general and particularly food safety, a central
component of agrifood systems.

Izvor: FAO. 2022. Thinking about the future of food safety — A foresight report.
Rome. https://doi.org/10.4060/cb8667en

Kompleksnost i meduinterakcija faktora koji oblikuju
sektor.

Faktori pokretadi pod brojem 1-6 su oni koji se
odnose na sistemtske, genericke faktore.

7-9 se odnose na faktore koji imaju direktan uticaj
na dostupnost hrane i egzistencijalna pitanja.

10-13 se odnose na faktore koji utiCu na procese
proizvodnje i distribucije hrane.

14-18 se odnose na okoliSne sisteme.

Sema 6. Trendovi koji oblikuju sektor
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Izvor: FAO. 2022. The future of food and agriculture — Drivers and triggers for transformation. The
Future of Food and Agriculture, no. 3. Rome. https://doi.org/10.4060/cc0959en
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Novi trendovi u upravljanju
otpadom (sekundarnim
resursima)
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A
a‘ e Avoid surplus food generation in
U the whole food value chain

Prevention at source

e Donating surplus food for human
or redistribution & consumption, or distributing it
rol FOO0 ey through food banks or other
: ) i redistribution organisations

e Using food no longer intended for human
consumption as animal feed

o Transforming food-based materials (non-waste)
into added-value products for food and non-
food purposes (e.g. pharmaceuticals,
cosmetics)

e Transforming food waste into low added-value
products such as compost and biogas (with use of
nutrients), construction materials, adhesives etc.

e Biogas (without use of nutrients) or biofuel production
from food waste
e Food waste incineration with energy recovery
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* Prelazak na alternative mesu

. . * Rast funkcionalne hrane i funkcionalnih
NOVl trend0V| u proizvoda (npr. Bogatim vlaknima, usmjereni na
prEhrambenim navi ka ma zdravlje crijeva, fermentirana hrana, prebiotickih
pi¢a, vode, funkcionalne hrane itd.)
Odrzivost, inovacije usmjerene na zdravlje i smanjenje * Prioritet odrzivim proizvodima i proizvodnjama
otpada, a u skladu sa globalnim pomacima prema (placanje premije za takve vidove proizvoda)
etickom i nutritivno izbalansiranom prehrambenom * Smanjenje otpada recikliranjem ili upcikliranjem
sistemu. (ponovnim korisStenjem), pametna pakovanja,

aplikacije za pradenjai sl.
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In certain country represent 8/9% of gdp lzvor: FAO. 2022. The future of food and agriculture — Drivers and triggers for transformation. The Future of

Food and Agriculture, no. 3. Rome. https://doi.org/10.4060/cc0959en

Izvor: James, W. P. T. (2008). The epidemiology of obesity: The size of the problem. Journal of Internal
Medicine, 263(4), 336—352. https://doi.org/10.1111/j.1365-2796.2008.01922.x
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Londen

Novi trendovi u prehrambenim .=

NewYaork

navikama — odgovor gradova

kroz politike hrane urbanih

® Bogota
sredina
S.Francisco

Turin

Toronto

La Par

Johannesburah

Birmingham

Nairobi

* Kako gradovi dobijaju na socijalnoj, ekonomskoj

Belo Horizonte

i politickoj mo¢i, tako potraznja za hranom nars
Pittsburgh

(dodatnih vrijednosti) iz dana u dan raste. Moo Gy

Berlin [N
e Javljaju se brojne inicijative poput onih: urbane s -

. . . sV . v, . . Bilbao [ ]
poljoprivrede, zajednickih basti (community ue -
Supported agriCUItU re), gorila ga rdening, F.ig. 3. Percen.lage of actions envisaged i-n the food policy’s documents. |
vertikalnih vrtova, zelenih krovoa, akvaponskog
i hidroponskog uzgoja i td.

* Brojne inicijative favorizuju aktivnosti koje su 2030

usmjerene na jacanje osjecaja pripadnosti,

zajednice, napora za unapredenje kvaliteta
iiVI.lenia. 2015 o 471 million e 1.15 billion 633 million 1.7 billion

Megacities Larga 2ndary Medium 2ndary Small 2ndary and town

> 10 million 1=10 million 300k=1 million Ik

1.56 billion
31%

828 million 1.94 billion
16% 38%

730 million
14%

19380

153 million E16 million 393 million 1.16 billion

Filippini, R., Mazzocchi, C., & Corsi, S. (2019). The contribution of Urban Food Policies toward food security in . Mumber of cities by city type, data not avalible for cities < 300k
developing and developed countries: A network analysis approach. Sustainable Cities and Society, 47, 101506.



Studij slucaja —
urbana poljoprivreda

Izvor: foodtank (nn) Twelve Organizations Promoting Urban Agriculture around the World,
dostupno na: https://foodtank.com/news/2016/12/twelve-organizations-promoting-urban-
agriculture-around-world/ pristupio: 6.10.2021.
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Izvro: foodtank (2015) 8 Inspiring Urban Agriculture Projects, dostupno na:
https://foodtank.com/news/2015/07/urban-farms-and-gardens-are-feeding-cities-around-the-
world/, pristupio: 6.10.2021.

Izvor: iD4D (2021) Urban agriculture: tomorrow’s cities will be
green, dostupno na: https://ideas4development.org/en/urban-
agriculture-cities/, pristupio: 6.10.2021.
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Tipovi urbane

poljoprivrede  URBAN AGRICULTURE

KOJE ASPEKTE POSMATRATI [REETE

— KORISTI/PROBLEME

Ecological

POSLOVNI MODELI

Privatno

Kuéne baste,
balkoni, zatvoreni
sistemi?

Male farme?

Zajednicke baste (u
1% &kolama, vrti¢imaiisl.) FEE)

"""""

Zajednicko

Baste na krovovima?
Sakupljanje hrane u
urbanim sredinama

* (urban foraging)?

Gerila bastovanje
(Guerrilla gardening)
Javni parkovi, Sume i
sl.?

- M
::::
HEE s

5o

Komercijalno
ﬂlﬂ

Eﬂ‘!

(” Male urbane baste? =2

Zatvoreni sistemi (u BB‘

zgradama,

kontejnerima,

skladistima)?

Vertikalne farme?



Online prodaja

Grafikon 4. Internet maloprodaja u svijetu (2016-2021)

2016 2017 2018 2019
] Internet prodaja B % promjena
Erasmus+ Programme European
of the European Union Commission
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2020 2021

% promjena internet prodaje

Htjeli priznati ili ne, svakim danom
internet trgovina sve viSe dobija maha.
Prehrambeni proizvodi takoder biljeze
snazan rast u internet trgovini, tome u
prilog govori i sve veci broj stranica koje
nude mogucnost narudzZbi.

Oficijelne stranice za narudzbu imaju

puno snazniji efekat od neoficijelnih
(poput facebook, instagram, twiter i sl.),
pogotovo u prvim fazama kada niste
poznati.

Povjerenje i transparentnost su najvazniji
elementi!  Eventualna  kontaminacija
(ukljuCujuci i ostatke piljevine, drveta,
kamena, metala i sl.) moze biti pogubna za
biznis.

Higijenska, zdravstvena kontaminacija je
neprihvatljiva u ovom poslu.
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Upravljanje drustvenim
mrezama

biofoodproducts
254 posts 7,007 followers 226 following

Bio Food Products

Food & Beverage Company

#TasteTheDifference #BioFoodProducts #FoodiesLoveBio #BioMilkQuest #BioCookOff
www.facebook.com/biofoods/videos/454907758460458

& w w:%&

Perfect Cof... Shangilia@® Cook Off! ... ESADA LEWA #BMQ We @ Food!

8 POSTS

[zvor:
https://www.instagram.com/biofoodpro

ducts/

Obratite paznju, viSe uvijek ne znaci bolje!

Ako nemate vremena da se ,,svim“ mreZzama posvetite detaljno, odlucite se za jednu,
dvije, one za koje smatrate (analizirate) da su najprihvatljivije za vas.

PRIHVATLJIVE — ovdje treba obratiti paznju ko su vam ciljna grupa, ko kupuje vase
proizvode, do koga treba doprijeti rije¢ o kompaniji, proizvodu, buduc¢em brendu.
Testirajte, napravite profile na ovim mrezama, istrazite Sta drugi rade, da li vam
mreza odgovara, nudi li opcije koje vi Zelite, po kojoj cijeni i na kraju da vidite da li je
mreza , jednostavna“ za koristenje.

,baby boomers” —1944-1964

(tradicionalno orijentisani, ali npr. 90% ima Facebook profil, skoro nikako ne kupuju
preko interneta)

Gen X —1965-1979

(tradicionalni ali dosta koriste ,moderne medije”, veoma rijetko kupuju preko
interneta)

Gen Y (Millennials) — 1980-1994

(viSe razlicitih socijalnih mreza, nemaju razumijevanja za los proizvod ili uslugu, lako
mjenjaju proizvode)

Gen Z—-1995-2015

(stlano koriste mobitele, socijalne mreze, kupuju preko interneta) 13
Izvor: https: //www.kasasa.com/articles '



https://www.instagram.com/biofoodproducts/
https://www.instagram.com/biofoodproducts/
https://www.instagram.com/biofoodproducts/
https://www.kasasa.com/articles/generations/gen-x-gen-y-gen-z
https://www.kasasa.com/articles/generations/gen-x-gen-y-gen-z
https://www.kasasa.com/articles/generations/gen-x-gen-y-gen-z
https://www.kasasa.com/articles/generations/gen-x-gen-y-gen-z
https://www.kasasa.com/articles/generations/gen-x-gen-y-gen-z
https://www.kasasa.com/articles/generations/gen-x-gen-y-gen-z
https://www.kasasa.com/articles/generations/gen-x-gen-y-gen-z
https://www.kasasa.com/articles/generations/gen-x-gen-y-gen-z
https://www.kasasa.com/articles/generations/gen-x-gen-y-gen-z
https://www.kasasa.com/articles/generations/gen-x-gen-y-gen-z
https://www.kasasa.com/articles/generations/gen-x-gen-y-gen-z
https://www.kasasa.com/articles/generations/gen-x-gen-y-gen-z

Znacaj sajmova za promociju i
plasman proizvoda

Poprimaju drugaciju formu u odnosu na tradicionalne sajmove hrane;
Ranije — promocija specificnog proizvoda u specifichnom mjestu;
Sada — promocija seta (skupa) proizvoda i usluga, odnosno Citave regije;

Sa pogleda lokalne zajednice, postaje turisti¢ka aktivnost; (noéenja, zabava,

turisticke ture i sl.)

melbourne
food. wme

estival T N

20¢h year | 2-21 march 2012

BOSTON
LOCAL

\9 . < oon
: 7 FESTIVAL

Mullum

WELLINGTON

LOCAL

FOOD WEEK

Students for Environmental Fre,e ) fuium)
Action (SEA) present El\‘h’j ocal A°

. 000"
il ¢ SEA Otagol ..
Bneall Organic | 5 5.
e Festival “e

7pm, Sat 15 Sept
@ soil Association St Martin’s Hall gat 29th October 2914
Nonhumberland St, NEV 8 ol -y = '

e =
Environment Week !

D el

Phons 6844 3728 for mora ko

B A > ..o et A‘

festival

World Gourmet Summit 2011

Fokus na lokalnom, tradicionalnom, svjezim proizvodima!

.,)] S‘« 9 Aspekt higijene i bezbjednosti proizvoda nikad ne smije biti zaboravljen!

Wwildfoods
B Festival
b cemren
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Znacaj sajmova za promociju i plasman

proizvoda

Festival zdravlja i ljepote u Latviji

lzvor: http://www.jelgavasnovads.lv/lv/galerijas/1022/latvju-pirts-un-veselibas-festivals-2019/,

g et /' -
"1 W’Z ’"s' 41 ;’

Promocija regije;

Promocija zdravog nacina zivota;
Zdravih prehrambenih navika;
Novih proizvoda;

Turisticke atrakcije;

Kulinarska takmicenja;

Brojne druge aktivnosti koje zaokruZuju ukupnu
ponudu

Potrosaci upravo to zele, ne zele monotone
sajmove i jednolicnu ponudu proizvoda!

pristupio: 14.07.2020. godine

15
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Rast trzista organskih proizvoda

Organic Food and Beverages Market Size 2025 to 2034
Media Membership Contact Francais ° RESEARCH (USD Bi“iﬂn}

Learn Shop Programs&Policy AboutUs Get Involved m DONATE

$1,017.61

NEWS, PRESS RELEASE $395.DD
New Report: Tripling Organic 800 — $787.16
Acreage Could Unlock $1.73 P e " ” ciase, 50559
Billion over 10 years for i N B o sarazs S471:00 :

Canadian Farmers s’ : 400 g33043 320433
September 11,2025 i 200 I I I
) 2 2031

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2032 2033 2034

* Vrijednost organskih prehrambenih i bezalkoholnih piéa u

Source: hitps:y/fwew. recedencenessarch comforganic-food-and - beverages- market

2025. iznosi 320,43 milijarde dolara.

Organic Food and Beverages Market Share, By Region,

* Predvida se da ¢e do 2034. vrijednost doseci 1.017,61 Precedence 2024 (%)

milijardu dolara.

e Ocekivani prosjecni godisnji rast (CAGR) trzista od 2025. do
2034. iznosi 13,70%.

e Sjeverna Amerika je predvodila globalno trziste s najveéim
udjelom od 49% u 2024.

* Po proizvodu, segment povrca i voca zauzima najvedi trzisni
udio od 41% u 2024.

* Po distribucijskom kanalu, offline segment drzi najveci trzisni
udio od 65% u 2024.

® North America

u Europe

¥ Asia Pacific

Latin America

MEA

Source: hitps:/fwww. precedenceresearch.com/organic-food-and-beverages-market

Canadian Organic Growers. (2025, September 11). New report: Tripling organic acreage could unlock $1.73 billion over 10

years for Canadian farmers. Canadian Organic Growers. https://cog.ca/blog/new-report-organic-task-force/ Precedence Research. https://www.precedenceresearch.com/organic-food-and-beverages-market
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Rast prodaje organskih proizvoda

Precedence  Organic Food and Beverages Market Share, By Distribution Channel,
»  Offline distribucioni kanal je imao veci doprinos od 65% u 2024. FERELREN 2024 (%)
godini.
. . . : T0%
*  Offline prodavnice nude raznoliku paletu proizvoda. ki
* Brendirani, kao i domaci supermarketi i hipermarketi, takoder nude 60%
mnogo organskih namirnica i pica. 50%
*  Drugi distribucioni kanali su specijalizovane prodavnice, fransizne 0%
prodavnice itd.
. . . . . es . . . . . 0%
* Kupovina organskih namirnica i pi¢a je pogodna kada se distribuiraju
kroz ove kanale. 20%
*  Offline prodavnice mogu da drze popularne brendove koji brzo rastu na 10%
trziStu. Potraznja za organskom hranom i pi¢ima se stalno povecava e
kroz offline prodavnice. Online Otfline
% ORGANIC FOODS MAR KET Source: hitl ps:/fweaw . precedenceessarch comiorganic-lood-and - beverages-market
$520.64 INDUSTRY - EUROPE o e . L
Groailfieds s190.35 Billon DEVELOPMENT et Qi * Ocekuje se da ¢e online distributivni kanal rasti po prosje¢noj godisnjoj
arketto illion raus Family Creamery, a California 4 ilion illion . - ’
st simee o b 5 NI stopi rasta (CAGR) od 14% tokom prognoznog perioda, zbog poveéane
.99% to its portfolio of premium organic North A:Z’,‘?;af'& d‘di"s‘: :‘ﬂe{:JE: .
CAGR during dairy products. UpOtrEbe |nternet USIUga-
2024-2032 0 CANADA BV DISTRIBUTION . . . , . . vev
' *  Ovi faktori su odgovorni za povecdanje prodaje na trziStu organske hrane
SpecaltySlo es I Conve enenl Slo res . . . . .. . v . . . . .
‘ TRENDS N i pica. U posljednje dvije godine doslo je do povecanja prodaje i
ckbrty Encorsement BYDISTRIBUTIONCHANNEL vn . . . L
&Fund g st . pretplatnickih paketa za organsko voce i povrce.
Onlme Retail Stores | Others ve . . , .
* Zbog Sire upotrebe pametnih telefona i povecane upotrebe interneta
i) DRIVERS Efzﬁi‘:i?silm.m.,y N ey Y .
Eliohv Agitire m nakon pandemije, zabiljezen je znacajan porast kupovine organske
Farming S Ve . . .
Ingreasing Number hrane i pi¢a putem online prodavnica.

of Product Launches

o BY PRODUCT TYPE
% Unprocessed
Processed



Bududi pravci djelovanja

* Drustvene mreZe oblikuju narativ o organskoj hrani

* Online paznja usmjerena na organsku hranu ima utjecaj, posebno
tokom ljetnih _mjeseci. Potrosaci Cesto komuniciraju tako Sto
dijele ili angazuju se sa online vijestima, Sto doprinosi znacajnom
dosegu po pomeni. Znacajan broj online interakcija u vezi sa
organskom hranom fokusira se na funkcionalne prednosti, koje
mogu obuhvatiti teme o zdravlju crijeva vezane za probiotike i
prebiotike, zatim osobine koje pojacavaju energiju i poboljSavaju
kognitivne funkcije.

GLOBAL ORGANIC
FOOD TRENDS

+ Consumers Shop Where Planet-Friendly
Priorities Come First

* Organic Innovation Slows as Other Health and
Lifestyle Claims Gain Ground

* Online Buzz Around Organic Food is Having
an Impact in the Summer Months

+ Convenient Organic Formats Will Help Grow
Appeal

437990M - ONI9ann |

1o BN

8

Eosta. (2023, September 6). Nudging in a supermarket leads to a 21% (!) increase in sales of organic products.
https://eosta.com/en/news/nudging-in-a-supermarket-leads-to-a-21-increase-in-sales-of-organic-products

* TrziSte organske hrane trazi podsticaj
* JoS uvijek postoje prostor i organizacije koje podrzavaju

organsku hranu. Postaje sve uobicajenije voditi razgovore koji
se udaljavaju od industrijskih, ultra-preradenih proizvoda ka
Cistoj, organskoj i regenerativnoj poljoprivredi. Prijedlozi
podsticaja za organske poljoprivrednike su na putu, zajedno
sa mnogim inicijativama usmjerenim na organsku proizvodnju
hrane. To izaziva povedanu painju prema organskoj
poljoprivredi i njenoj ulozi u odrzivosti i zdravlju, narocito u
Sjedinjenim Americkim Drzavama.

Innova Market Insights. (2025, August 11). Organic food trends, global market overview. Innova Market Insights. https://www.innovamarketinsights.com/trends/organic-food-trends-global-market-overview/



Bududi pravci djelovanja

Organic Snack Food Global Market Report
2025 $15.64

billion

The Business
Research Company. i]

$12.22
billion
$11.46
billion

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Market Size (in USD billion)

* ProsSirenje privlacnosti organskih proizvoda i izvan ranog
djetinjstva

* Roditelji daju prioritet hrani i sigurnosti, pa su organske opcije
postale pouzdan izbor za hranu beba i male djece. Medutim, za
odrzavanje povjerenja nakon tog ranog perioda, brendovi
trebaju graditi relevantnost nudeci proizvode za starije uzraste
koji prepoznaju prednosti i podrzavaju zdrav stil Zivota. lako nije
primarni pokretac¢ kupovine, organska hrana dobro funkcionise
kao zamjena za meso, koje je jedna od najbrze rastucih
kategorija organskih proizvoda.

Premium standardni proizvodi postaju sve prisutniji

Prema trendovima organske hrane, evidentno je da su
mlijecni proizvodi i grickalice premium standard na trzistu
organskih proizvoda. To ukljucuje organsko bezglutensko
pecivo i sladoled napravljen od organskog mlijeka lokalnog
porijekla. Brendovi koriste tvrdnje poput "tradicionalna
poljoprivreda" i "odrzivost" uz organsku certifikaciju kako bi
ojacali imidz proizvoda, uz zadovoljenje rastuc¢e potraznje
potrosaca za ukusom i ekoloskom osvijeséenoscu.

Precedence Organic Baby Food Market Size 2024 to 2034 (USD Billion)

RESEARCH

$8.67
$7.61

$8.12
$7.13
$6.68
g $5.50 $5.87 $6:26
5.15 z
1 I I I I I

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

O =2 N W kA OO N®©® OO

The global organic naby food market size is predicted to increase from USD 4.52 billion in 2024 to approximately USD 8.67
billion by 2034, expanding at a CAGR of 6.73% from 2025 to 2034.

Source: hitps:y//www.precedenceresearch.com/organic-naby-food-market

Innova Market Insights. (2025, August 11). Organic food trends, global market overview. Innova Market Insights. https://www.innovamarketinsights.com/trends/organic-food-trends-global-market-overview/



TRANSFORMING FOOD & FARMING THROUGH

BUd Ué| praVCi djelova nja — THE EU ORGANIC ACTION PLAN 2021-2027
primjeri iz prakse EUORGANIC | THEEU ORGANIC ACTION PLAN

« 23 actions

+ Push-pull approach to increase production & consumption,

1_"_4"6 offering many opportunities to current & future arganic operators,
millon
such as:

hectares of
organic land

in 2019

Minimum mandatory

IFOAM je koordinirao i doprinio izradi Manifestacije za B T
uspostavljanje minimalnih standarda za javne kantine “ @ :f_ 3?;;-:32th | g forromic
Sirom Evropske unije, dokumenta proizvedenog u okviru 565 ncrense (2010.2010 I =g P
Radne grupe za javne nabavke FPC-a, u kojem se EB oo SR —
zagovara uklju¢ivanje sedam obaveznih minimalnih 343,858 - EUOrganic Doy ‘oY Srganic Action Plans
kriterija za javne kantine, a to su: Pobcases

* zdrava hrana; T e a0 B

958k 4| fwss Strategic Plans

* najmanje 20% organske hrane;
e podrska malim proizvodacima;

. .e %W |# Supporting the Strengthening
b k||mat5ke akcue" %|#  implementation of farm advisory
g bio-districts = services
y —

* socijalna ekonomija i radna prava; kel
e fertrgovina, i

« standardi za dobrobit Zivotinja =

=

7 \4 Phone number: +32 2 416 52 32 o @ 0
’M’ M info@arganicseurope.bio

@0rganicsEurope

(=]

= LET'S GET TO 25% EURCPEAMN ORGANIC LAND BY 2030,

B4 TOGETHER!

ORGANICS EUROPE
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Novi trendovi — trzisne

* S00 MG OF THE
HIGHEST QUALITY

ASHWAGANDHA BANVYAN

* SUGAR FREE

2« T

[ A V4
« NATURAL DELI- ASHWAGANDHA
CIOUS FLAVOURS LATTE
& COLOURS RESTORATIVE ADAPTOGEN BLEND”
*« VEGAN FRIENDLY o
i @

Dok organsko svjeze voce i povrée ostaje najveca pojedinacna G330 M CAN

kategorija i glavni ulaz za nove potrosSace, rast se ubrzava u segmentima

* ONLY 6 KCAL

PER CAN
skupljih, preradenih i funkcionalnih prehrambenih proizvoda poput:
* Rast organskih funkcionalnih piéa @ FOOCT’ °"a‘
* Kategorija pica prolazi kroz znacajne inovacije, krecudi se izvan 5\% :oi‘
AGN

tradicionalnih sokova i ¢ajeva prema fokusiranju na zdravlje crijeva,
energiju i specificne funkcionalne tvrdnje.
 Kombuca i fermentisana pi¢a: Zbog fokusiranja na probiotike i
i e — il

zdravlje crijeva, potraznja za organskim fermentisanim c¢ajevima P anr ——_ :
rapidno raste. ‘ e
o/ p T SUGAR, natwally

it
S

* Organska biljna pica bez mlije¢nih sastojaka: Potraznja za organskim
biljnim alternativama mlijeku (posebno zobeno i bademovo) ostaje rpe \‘l’a rpe W!
visoka, SireCi se na kreme i ostale proizvode za zamjenu mlijeka. ml“‘ Il u(,Alum
* Funkcionalna energetska pica: Organske verzije kafe, sportskih pica KOMBUCHA KOMBAU%IHGA
i drugih osnazujucih napitaka koji sadrze adaptogene (kao Sto je |
asvaganda) i superhranu, uz odrZzavanje niskog sadrzaja Secera i
profila sa ,,clean” etiketama.




Novi trendovi

VVewv

— trzisne

nise

Organsko meso, perad i mlijecni proizvodi
U

Ova kategorija biljezi impresivan rast,
uglavnom zbog zabrinutosti potrosaca o
antibioticima, hormonima i dobrobiti
zivotinja.

Organsko meso i perad: Ovo je jedan od
najbrze rastudih podkategorija, jer potrosaci
traze proizvode bez hormona rasta i
antibiotika.

Organski jogurt i jaja: Segment mlijeCnih
proizvoda podrZava snazan rast organskog
jogurta i jaja, potaknut fokusom potrosaca na
visok sadrzaj proteina i percipirane bolje
standarde dobrobiti Zivotinja.

Organske grickalice i pogodnosti #&%

Potrosaci zele pogodnost preradene hrane, ali traze
organske, Ciste sastojke.

Organski obroci u paketima i spremni za jelo: Minimalno

preradeni, unaprijed upakovani organski obroci, Cesto sa
biljnim proteinima, postaju sve popularniji kod potrosaca
koji Stede vrijeme.

Grickalice na bazi mahunarki: Grickalice napravljene od

organskog slanutka, lece i drugih mahunarki se pojavljuju,
zadovoljavajudi potraznju za visokim sadrzajem vlakana i
proteina.

Certifikovani organski ukusi: Proizvodaci inoviraju sa

slozenim, certificiranim organskim profilima ukusa kako bi
ova gotova jela bila privlacnija, a istovremeno postivala
stroge organske standarde.



Novi trendovi —
inovacije u pakovanju

Kategorija Kljucne inovacije Primjeri materijala

Certifikovani kompostabilni
Prelazak na materijale koji su bioplastici (PLA, PHA od

* Inovacije u Ekologki prihvatljivi materijali zaista biorazgradivi i kukuruza/$eéerne trske);
pakovanju kompostabilni. Pakovanje od gljiva (micelij);
* Fokusjena Folije na bazi algi.
prelaslfu sa plastike Mono-materijalni dizajn
na bazi nafte na L (100% reciklirajuci);
materualfe koji su S _— teriial Zarm;na :IS?.SIOJ.mh plastika Alternative na bazi vlakana
u.s.kla.dem >3 manjenje materijata PoJe r'1.os. aVJem'm (papirne vrecice, kartonske
ciljevima organske materijalima od jedne vrste.

tacne sa barijerama protiv

odrzivosti, pri vlage).

cemu se naglasava

kraj zivotnog vijeka Kreiranje cirkularnih sistema

pakovanja. Ponovna upotreba koji u potpunosti izbjegavaju
odlaganije.

Visekratni kontejneri (za

rasute proizvode, mlijeko);
lzdrZljive gajbe (za logistiku
od farme do maloprodaje).



Novi trendovi — inovacije u organizaciji

Drustvene,
organizacijske i
t%i%ne inovacije
Ove inovacije se
fokusiraju na
transformaciju
poslovne strukture,
toka znanja i
politickog
okruzenja organske
poljoprivrede.

Kategorija

KljuCne inovacije

Uticaj na sektor

Organizacione

Novi modeli distribucije i
angazovanja zajednice.

Poljoprivreda podrzana od zajednice
(CSA) i lokalni prehrambeni centri
smanjuju udaljenost od farme do
potrosaca i osiguravaju prihode
farmerima.

Dijeljenje znanja

Poboljsanje nacina na koji
organski farmeri uce i
prilagodavaju se.

Mreze istrazivanja i inovacija
predvodene farmerima kombinuju
naucna istrazivanja sa prakti¢nim
znanjem farmera u cilju pronalaska
lokalno prilagodenih rjesenja.

Trziste/Politika

Kreiranje stabilne potraznje i
novih izvora prihoda.

Zelene javne nabavke koje
zahtijevaju organsku hranu za
institucije (Skole, bolnice); pladanje
za ekosistemske usluge nagraduje
poljoprivrednike za sekvestraciju
ugljika i biodiverzitet.




Organic sales: Food Service, DK

Bududi pravci djelovanja — :

2,5
e e e »
primjeri iz prakse (Danska) X, :
& 1
NI SrTT ||
* Javne kuhinje — pokretac prodaje organske hrane i poveéanje 0 ]
organskog poljoprivrednog zemljista. g g g E E E E % g g
* Javne nabavke organske hrane u javnim kuhinjama povecale su R
prodaju organske hrane i bile su vazan katalizator prodaje S
organske hrane u privatnim ugostiteljskim uslugama — whgls cu's:::nlzzit SR
restoranima, hotelima, ketering sluzbama i kantinama u kojima o
se hrane zaposleni s o 1
* To je rezultiralo petostrukim povecanjem prodaje organske 2500 210 oy
hrane u sektoru hrane tijekom perioda od deset godina. s 103 o’
e Qvaj trzisni signal i saradnja u lancu vrijednosti u vezi s i - ﬁ I
o i

nabavkom organskih proizvoda u Danskoj bili su znacajan
doprinos povecdanju organskog poljoprivrednog zemljista za 70

posto u istom periodu (2011-2019). ‘ ’ 1 ‘ ’ 1

30-60% okologi 60-90% ekologi

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

IFOAM Organics Europe. (2020, December 31). Best practice in Organic Public Procurement: The case of Denmark. A successful business case for organic public procurement, with useful lessons
for other nations. https://www.organicseurope.bio/content/uploads/2021/06/IFOAMOE_Best-Practice-in-Organic-Public-Procurement_The-case-of-Denmark.pdf



Buducdi pravci djelovanja — primjeri iz
prakse (Finska)

e CSA — community supported agriculture i Urbana kooperativna farma u Helsinkiju, Finska,
je organska farma, mjesto za ucenje i platforma za zagovaranje odrzive hrane.

e Pokret CSA je rastao u Evropi u poslednjim godinama, sa oko 6.300 farmi i milion potrosaca
u 2015. godini. Dok se CSA Seme razlikuju, osnovno nacelo je djeljenje rizika i koristi od
poljoprivrede izmedu farmera i potrosaca. U Finskoj, umjesto dogovora sa postojecom
farmom kao Sto to mnoge CSA Seme Cine, Urbana kooperativha farma u Helsinkiju
iznajmljuje polje i zaposljava profesionalne uzgajivace, ili ,licne farmere”, koji proizvode
organsko povrée za kooperativu od ranog ljeta do kasne jeseni.

* Da bi bili dio kooperative, potrosaci placaju ¢lanarinu i godiSnju naknadu za Zetvu. Pored
toga provode do 10 sati godiSnje, na primjer radeéi na polju ili na mjestu distribucije. A _
Clanovi kooperative su prijavili promjenu u ishrani ka vecem unosu povréa, upoznavanie | GQ-OPERATIVE FARM FOR
sa neobicnijim vrstama povréa i poveéanu svijest o Sirim pitanjima odrZivosti sistema JRB/ NSUMERS IN
hrane. Farma sluzi i kao edukativni prostor za djecu, Skolske grupe i studente kulinarskih NLANL
Skola, a kooperativa je pilotirala model ,solidarnog udjela“ namjenjen potrosacima sa CREATING LINKS WITH COMMUNITIES
niskim primanjima. Kooperativa je dobila veliku medijsku paznju i znacajno zagovarala
odrzivu hranu u Finskoj.

Share this initiative! @

IFOAM Organics Europe. (n.d.). Organic on every table. EU Organic 2030 Initiative. https://euorganic2030.bio/initiatives/organic-on-every-table/
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Buducdi pravci djelovanja — primjeri iz
prakse (Hrvatska)

Gruntek is a Croatian Startup With an Ingenious
Concept: Renting Gardens Monitored via an App

The Challenges and Innovations Behind Croatia’s Most Ambitious Organic Farm. (n.d.). WikiFarmer.
https://wikifarmer.com/library/en/article/the-challenges-and-innovations-behind-croatia%E2%80%99s-most-ambitious-organic-farm

* Start-up je poceo raditi 2020.
godine, ali su prvu sadnju zapoceli u
proljeée 2021. godine.

* U prvoj godini uspjeli su dosedi broj
od 250 iznajmljenih vrtova, a sljedecdi
cilj je dosedi 900. Trenutno preko
300 korisnika ima vlastite vrtove na
povrsini od 22 hektara.

Q

Odaberi jedan od
paketa

Moj vrt
Personaliziraj svoj vrt prema
vlastitim Zeljoma.

Zajednicki vrt

MNe moras misliti 0 odabiru povréa
jer te ¢eka mix sezonskog ureda.

2

&

Prepusti brigu o eko
uzgoju hama

Putem web aplikacije pristupi
svom vrtu te prati rast i razvoj
povréa

Tri koraka do eko vrta

3

8

Odaberi dostavu ili
samostalnu berbu

UZivaj u zdravem povrdd iz eko
uzgoja!



~kanci.vrijednosti.podrzani sa alatima

High ' al ue Practices

riohiiabiiy

Revenue

= 5-20% revenue uplift for mare
susfainable products

= Sales of carbon certificates

» Rewvenues by new business
models

0

Cost

= 3-16% lower supply chain cost
= 5-15% lower manufaciuring cost
= 10-25% lower material cost

» Overall decreasa in company risk

thraugh lower risk of unathical
suppliers, NGO campaigns, legal
fees and secure resource supply

Brand
= 10-25% increase in overall
corporate brand by implementing

0

responsible supply chain practices

Local Economies /
Societies

Health

u Medium effect, e.g. by designing
mare healthy products and
executing EHS programs

0

Community

=High effiect, e.g. through local
development programs, selection
or more sustainable suppliers

1

Ethical Standards

" High efects, through fair wages
policies, supplier auditing and
materials traceability

o

Figura 12. Profitability

potentials and banafits for [ocal ¢

Example: Supply Chain Cost Reduction Potentials

[} Reduce weight or size of packaging material
Use innavative vehicle technologies and tires
Increase: vehicle utiization degree

Sell through crowd-shipping

Smart and green building deployments

Use alemative fusls

T} De-speeding of the supply chain

Cansider mare decentralized distribution network

D Consarvative
B share network faciliies and transpart B Opiimisic
2 Reduce travel distances Practices sorled by cost
educt tials for
) Use more sustainable (intermodal transpors ecaaarvibv scanary

High Value Practices
Example: Community Benefits

Enforce high emironment, health, safety standards
Establish supplier auditing and contral

Source from local (micro) suppliars

Use iechnology fo race materials

Source from sustainable suppliers

Implement fair wages palicy and empower workforce
Design for positive influence on consumer's health
Consider sustainability criieria in location decision
Sall through micro retailers

CH-N-N-N-N-N=-N-N: -]

Reduce energy, waler use and emissions

The Community Benefit Index (1-10) is based on ratings discussed by partners from the World Economic
Farum,

onomies) soclatias (Source: Taam analysls, Accaniurg

Fig. 7. Capabilities of technology-enriched supply chain (Leng et al., 2020)

Smart
Execution

Long-term predictivities
Smart contracts
Autonomous devices
Simultaneous operations

T

Organizational risk
propensity
Management characteristics
« Demographics
+ Openness to change
* Product attachment
Supply chain actors
agreement

Implementation

STEP4

Takav sistem je sposoban za samooptimizaciju,
samo-strukturiranje i samonadzor, tezi
postizanju:

* visokog nivoa odrzivosti i otpornosti (pod
uticajem pritiska politike i zakonodavstva),

e povecane produktivosti i efikasnosti uz
optimizaciju eksternalija (pod uticajem
nestasice resursa i promjena u ponasanju
potrosaca),

e promovisanja inkluzivnosti i omogucavanja
malim farmerima i MSP-ovima partnerskih
pozicija unutar sistema,

* visokog nivoa preraspodele koristi izmedu

i unutar svih aktera.
e |G ai (S ]E

B S B

Environmental impact:

‘o LRSS =

Mark Esposito (2018)
28

Economic impact:




Improve
brand image

Avoid Optimize
emissions ? co-sts
Increase
innovation

New
markets
USER AND

Increase
Digitalni blizanci Cine lokaciju irelevantnom i omogucavaju diverzifikaciju @”"‘
SUPPLY CHAIN

ekonomskih aktivnosti — omogucavaju predvidanje, pracenje u realnom atbins
. . .. . . .. . . Minimize is
vremenu i preciznost akcija — uskladene usluge i proizvode — spajaju ljude i materials et

resurse u jedan inkluzivan prostor. @
roeption functionality

perception

Digitalne tehnologije i digitalni sz (@)
twinovi/blizanci
®

ENVIRONMENTAL BUSINESS
BENEFITS BENEFITS

Energy
efficiency

Social
value

3D, Augmented Reality Food Food Storytelling Food Traceability

@ @ ® (D - oy At s
’ &t your 13vour R restaurar
L®®®®® , it -
CMC XC RC ROXC X “ BEEE
(D@ DD D) A > e
ﬁ 3 r -

How to tell your food story

Virtual kitchens

VIRTUAL RITCHENS: A NEW
DIGITAL ERA FOR
RESTRURANTS

ONLINE FOOD DELIVERY MARKET WORLDWIDE
REVENUE FORECAST
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Hvala na pazniji!

Alen Mujcinovic
a.mujcinovic@ppf.unsa.ba

Za vise informacija o projektu posjetiti: https://derhe.si/

| WOULD LIKE ENTERPRISE  0RY)

TRANSEORMATION QUICKLY 205 DOTILOOK LIKE

AND WITH NO SURPRISES. ﬁ\ SOME KIND OF
MIRACLE

WORKER?
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